
 oldal 1 
 
 

Vezetői program 

 
„Jövőnket neveljük” 

 

 
 

 

Készítette: 

Tamás Roland 

intézményvezető 

  

 

 



 oldal 2 
 
 

BEVEZETŐ 

 

Mi dolgunk a világon? 

„Példamutatással tanítani. Ezt tennünk nemcsak lehet, hanem kell is. Védő kezekkel átkarolva 

segíteni a tanulót a környezetével és az önmagával vívott konfliktusaiban. Enyhíteni a szülő-

gyermek, a szülő-nevelő között hitt vagy valós ellentéteket. Az iskolának sokszor védőhálót 

kell fonnia diákjai köré. A lehetőségeinkkel élve óvnunk kell tanítványainkat, hogy az érdek 

nélküli baráti szálaikkal, a tudásvágyukkal, a formálható világ- és emberképükkel, az alapvető 

etikai normák és illemszabályok tiszteletben tartásával, amíg csak lehet, gondtalanok 

maradhassanak. Ebben kell segítenünk őket. Ott kell lennünk mellettük az első tapasztalataik 

mérlegelésében, a nehézségeik megoldásában. El kell mélyítenünk a már kialakult jó 

kapcsolatainkat, el kell felednünk az egymás iránt érzett kételyeinket. Össze kell fognunk a 

holnap felnőtté váló gyermekeinkért. Ez a mi dolgunk, s tudjuk, nem is kevés.” 

Szeretném megmutatni intézményünk tevékenységét, céljainkat, mindennapi életünket. 

Bízom benne, hogy a program elolvasása után úgy fogja gondolni a tantestület, hogy érdemes 

volt elolvasni, betekintést nyerni iskolánkkal kapcsolatos terveimbe. Olyan információkat 

találhat itt, melyek sokat segítenek Önnek a tájékozódásban, sokrétű tevékenységet folytató 

intézményünk megismerésében. Pedagógusaink tapasztalata, felkészültsége valamint technikai 

eszközeink mind azt a célt szolgálják, hogy a ránk bízott gyermekek képességeiknek megfelelő 

oktatásban részesüljenek. Dabas Város Önkormányzata, a Monori Tankerületi Központ, 

partnereink, valamint a szülők támogatása nagyban hozzájárulnak az intézményünkben folyó 

oktató - nevelő munka színvonalának megtartásához. 
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Önéletrajz  

Személyes adatok  

 Név: Tamás Roland 

 Születési hely, idő: Szikszó, 1983. 02. 18.  

 Telefon: 06 70 490 45 11 

 E-mail: tamasroland83@gmail.com  

 Családi állapot: házas 

 Gyermekek: 2 fiúgyermek 

 Állampolgárság: magyar 

Tanulmányok 

 1989-1992 Általános Iskola; Ináncs 

 1992-1997 Kazinczy Ferenc Általános Iskola; Encs 

 1997-2001 Váci Mihály Gimnázium és Szakközépiskola; számítástechnikai

  programozói, képesített könyvelői ágazat; Encs 

 2001-2002 József Nádor Szakképző Iskola; áruházi – üzletházi eladó; Miskolc 

 2002-2006 Miskolci Egyetem Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar; tanító 

  szak; informatika műveltségi terület; Sárospatak 

 2008-2010 Miskolci Egyetem Comenius Tanítóképző Főiskolai Kar; levelező 

  tagozat; médiatechnológus-asszisztens szak; Sárospatak 

 2010-2012 Budapesti Műszaki Egyetem és Gazdaságtudományi Egyetem

  Gazdaság- és Társadalomtudományi Kar; szakvizsgázott

  pedagógus, közoktatás vezető; Budapest 

 2020-2021 Fotográfus és fotótermék-kereskedő 

Szakmai tapasztalat 

 2019. május – jelenleg is Fotós vállalkozás (DroneAir és tamasrolandphotography) 

Drónnal és hagyományos fényképezőgéppel portré, esemény, 

természetfotó készítése.  

 2014. aug. – jelenleg is Dabasi Kossuth Lajos Általános Iskola 

 Munkakör: Intézményvezető 

 Feladatok, tevékenységek: Az intézmény szakszerű és törvényes működése, gazdálkodása. 

   Személyi és tárgyi feltételek megteremtése, a munka– és tűzvédelmi 
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   rendelkezések betartatása. Intézmény belső szabályzatainak 

   elkészítése. Nevelőtestület vezetése, intézmény képviselete, 

   menedzselése. A munkáltatói, a tanügy igazgatási és a pedagógiai 

   jogok gyakorlása törvényes keretek között. Honlap szerkesztése. 

   Papírgyűjtés lebonyolítása. Pályázatok írása. Tantárgyfelosztás 

   készítése. Önértékelési rendszer koordinálása, bevezetése. KRÉTA 

   rendszer bevezetése. Informatika terem korszerűsítése. IKT 

   eszközpark fejlesztése. Alkalmazotti közösség irányítása. Tanügyi 

   nyilvántartások vezetése. SNI-s BTMN-s tanulók integrált oktatása. 

   Szakmai munkaközösségek segítése. Adatszolgáltatás a fenntartó 

   részére. A fenntartó váltással kapcsolatos teendők végzése. 

   Pedagógus minősítő eljárások koordinálása. Tanuszoda irányítása. 

 2014. júl. – 2014. aug. Dabasi II. Rákóczi Ferenc Általános Iskola, Dabas 

 Munkakör: igazgató-helyettes 

 Feladatok, tevékenységek: Segítségnyújtás az utazó gyógypedagógusi hálózat kialakításában. 

   Az iskola gépparkjának átvizsgálása, javítása. A tanév indítása. 

 2014. márc. – 2014. jún.  Tolnay Lajos Általános Iskola; Inárcs 

 Munkakör: osztályfőnök 

 Feladatok, tevékenységek: Osztályfőnöki feladatok ellátása alsó tagozaton. Az osztály 

   közösségi életének szervezése. Nevelőmunka. Informatika 

  tanítása felsőbb évfolyamokon. Honlapszerkesztés, 

   tankönyvrendelés. 

 2013. dec. – 2014. márc. Türr István Képző és Kutató Intézet; Inárcs 

 Munkakör: Oktató     

 Feladatok, tevékenységek:  26 fő felnőtt közfoglalkoztatott alapkompetencia-fejlesztő 

  képzésének lebonyolítása. Oktatók koordinálása, dokumentáció. A 

   képzettek oktatása modulrendszerben. Kapcsolattartás a képző

  intézettel. 

 2011. aug. – 2014. február Tolnay Lajos Általános Iskola; Inárcs 

 Munkakör: napközis-nevelő, munkaközösség-vezető 

 Feladatok, tevékenységek: 24-30 fő vegyes életkorú gyermek napközis felügyelete, irányítása 

  összevont tanulócsoportban. Napközis napló vezetése, gyermekek

  ebédeltetése, napközis foglalkozások tartása. Iskolai honlap 

   szerkesztése. Felső tagozatos informatika órát tartása. 

   Tankönyvfelelősként teendők végzése. A Könyvtárellátó Nonprofit 

   Kft.-n keresztül a tankönyvrendelés, és a kiadókkal való 

   kapcsolattartás. Napközis munka irányítása, foglalkozási tervezetek  

  ellenőrzése. 
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 2010. aug. - 2011. július  Béres Ferenc Általános Iskola és Napközi otthonos Óvoda;  

  Krasznokvajda 

 Munkakör: megbízott igazgató 

 Feladatok, tevékenységek: Az intézmény irányításával, vezetésével kapcsolatos teendők.

  Munkáltatói jogok gyakorlása. Önálló gazdálkodó szerv vezetése, 

  mint gazdasági vezető. Költségvetés készítése. Tanügy-igazgatási 

  feladatok megszervezése, ellátása. Iskola szervezeti struktúrájának 

  kialakítása. Ügyiratkezelés biztosítása. Létszámgazdálkodással 

  kapcsolatos feladatvégzés. Nevelő-oktatómunka kialakítása. 

   Októberi statisztika készítése, normatíva igénylés. Oktatással 

  kapcsolatos pályázatok írása, elszámolása (Integrációs pályázat,

  eszközfejlesztés). SZMSZ, Házirend, pedagógiai program, 

   intézményi minőségirányítási program átdolgozása. Helyettesem 

  nem lévén a helyettesi teendők végzése. Iskola honlapjának 

   szerkesztése. Pályázatok koordinálása. Óvodavezetői feladatok 

  ellátása. 500 adagos konyha működtetése.       

 2007. márc. – 2010. júl.  Béres Ferenc Általános Iskola és Napközi otthonos Óvoda;  

  Krasznokvajda 

 Munkakör: igazgató-helyettes, rendszergazda 

 Feladatok, tevékenységek: Az intézmény számítógép- és eszközparkjának működtetése.  

  Informatika tantárgy oktatása 1-8. osztályig. Az iskola pedagógiai 

  munkájának ellenőrzése, irányítása. Tantárgyfelosztás, órarend 

  statisztika készítése. Helyettesítések, túlórák nyilvántartása, 

   beosztása, elszámolása. HEFOP 2.1.8 és HEFOP 3.1.3-as és egyéb 

  pályázatokban aktív részvétel. Mérés – értékelés koordinálása. 

  Iskolai rendezvények szervezése; audio- és video eszközök 

   (projektor, interaktív-tábla, notebook, hangfal, keverőpult, erősítő, 

   mikrofon) használata, üzemeltetése. Iskolai honlap szerkesztése. 

   KIR rendszer kezelése. Diákigazolványok rendelése, nyilvántartása. 

   Taninform rendszer kezelése. Nyomtatványok rendelése. Az iskola 

   Grund Klubjának vezetése. Tanulók mentorálása.   
   

 2006. szept. – 2007. febr. Béres Ferenc Általános Iskola és Napközi otthonos Óvoda;  

  Krasznokvajda 

 Munkakör: napközis-nevelő 

 Feladatok, tevékenységek: 37 fő 6. 7. 8. osztályos, többségében hátrányos helyzetű gyermek

  napközis munkájának felügyelete, irányítása összevont 

   tanulócsoportban. Napközis napló vezetése. 

Technikai, informatikai ism. Operációs rendszerek: Windows 3.1, 95, 98, 2000, XP, Vista; 

  Windows 7, Windows 8, Windows 10, Novell; Linux; Dos; MacOs; 

  Leopard. 
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  Egyéb szoftverek: Microsoft Office programcsalád (Word, Excel

  Acces, Power Point, Groove, Info Path, OneNote, Publisher, 

   Outlook). Turbo Pascal, Dbase, Corel Draw, Adobe Photoshop,

  Adobe Acrobat, Adobe InDesign, Macromedia Flash, Adobe 

   Fireworks, Gimp, NeoBook, Lynx. Multimédiás Oktatóprogramok 

   (Comenius Logo, Manó programcsalád stb.), Joomla, adatbázis 

   kezelők, vírusellenőrzők, segédprogramok, weblap szerkesztők, 

   video-, hang-, képszerkesztő programok, QuarkXPress). 

Egyéb tanfolyamok, végzettségek  

 2006 Számítástechnikai szoftver üzemeltető 

  Kooperatív tanulás a hátrányos helyzetű tanulók integrált 

   nevelésének előkészítése (30 óra) 

Tevékenységközpontú pedagógiák alkalmazására való felkészítés 

(30 óra)  

 2007 Mérés-értékelés a kistérségben (30 óra) 

  Projektmenedzsment ismeretek tréning jellegű továbbképzése

  közoktatási intézmény pedagógusai számára (30 óra) 

  Számítógéppel támogatott tanítás lehetőségei a közoktatásban

  -az oktatás- irányításban és -szervezésben dolgozó (országos, 

  regionális és önkormányzati szintű fenntartói, továbbá pedagógiai 

  szolgáltatói és szakszolgáltatói) szakemberek továbbképzése 

  (30 óra) 

 2008 Az önálló tanulási képességek, szokásrendszerek kialakítása és 

  fejlesztése az általános iskola alsó tagozatán (30 óra) 

 2009 Ismeretek a tanulási nehézségek és zavarok felismerésének és

  kezelésének köréből (30 óra) 

  Kompetencia fejlesztés kooperatív tanulás alkalmazásával (30 óra) 

 2011 Kompetencia fejlesztés interaktív tábla használatával az óvodában

  és iskolában (30 óra) 

  A fejlesztő értékelés alkalmazása az iskolai eredményesség 

   érdekében (30 óra) 

 2014 NETFIT a gyakorlatban Magyar Diáksport Szövetség (30 óra) 

 2015 Az intézmény adatfeltöltési felelősök az intézményekben 

   informatikai jellegű képzés 

 2016 Pedagógus II. minősítés 

 2017 Önértékelés pedagógus továbbképzés (5 óra) 
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 2018 „Felkészítés a köznevelési regisztrációs és tanulmányi alaprendszer 

  (KRÉTA) pedagógusmoduljaihoz (30 óra) 

 2019 Drónpilóta Basic pilot képzés 

 2020 Komplex Alapprogram pedagógiai rendszerének gyakorlati 

elsajátítása 

 2021 UASTPA szaktanfolyami képzés elméleti rész (drón A1 A3) 

 2021 A1 A3 Távpilóta online képzés Magyarország    

 2021 A1 A3 Távpilóta online képzés Egyesült Királyság 

 2021 A1 A3 Távpilóta online képzés Ausztria 

 2021 Komplex Alapprogram differenciált fejlesztés heterogén 

tanulócsoportban 

 Művészeti készségek Citera, doromb, furulya, gitár, zongora. 

 Egyéb kompetenciák  

 Vezetői engedély „B” kategóriás jogosítvány 

 Egyéb Saját autóval, laptoppal rendelkezem. 

 Érdeklődési kör Fotózás, számítástechnika, oktatás, sport, numizmatika. 
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1. Intézmény alapadatai, szervezeti felépítése, tevékenységei 

Az intézményünk alaptevékenysége, az alapító okiratában megállapított nyolc 

évfolyamos általános iskolai alapfokú nevelés és oktatás ellátása, melynek keretében a tanuló 

érdeklődésének, képességének és tehetségének megfelelően felkészül középiskolai 

továbbtanulásra, valamint a társadalomba való beilleszkedésre. Az iskola az alaptevékenysége 

végrehajtása során gondoskodik a tanulók napközbeni ellátásáról, felügyeletéről, étkeztetéséről, 

a gyermek- és ifjúságvédelemmel kapcsolatos feladatokról, a tehetséggondozásról a hátrányos 

helyzetű tanulók felzárkóztatásáról, továbbá ellátja mindazon feladatokat, amelyeket a 

köznevelési törvény és más jogszabály a nevelési-oktatási intézményeknek előír. Első 

osztálytól kezdve oktatjuk az informatikát, harmadik osztálytól kezdve pedig az új NAT szerint 

Digitális kultúrát. Ezeken kívül már alsó tagozaton megjelenik az emelt szintű nyelvoktatás. 4. 

osztálytól órakeretben, 1-3. osztályokban pedig szakkörök formájában. Az iskola uszodája 

lehetőséget biztosít arra, hogy már 1. évfolyamtól úszásoktatáson vehessenek részt az iskola 

diákjai. Alsó tagozaton lehetőség van még néptánc- és nép játékra valamint nagylabdás 

gimnasztikára is. A felső tagozatosoknak pedig felvételi előkészítő és kompetenciamérésre való 

előkészítésre is van lehetőségük. Az intézmény gyermeklétszáma 468 fő. Ezekhez a diákokhoz 

43 pedagógus, óraadó áll az iskola rendelkezésére, valamint 10 fő technikai munkatárs 

(karbantartók, iskolatitkár, pedagógiai-asszisztens stb.). 

 

2. Iskolánk tanulói  

A gyermeklétszám növekvő tendenciát mutat, köszönhető ez a település jó földrajzi 

elhelyezkedésének és a színvonalas oktatómunkának, valamint a Budapestről az 

agglomerációba költöző, főként kisgyermekes családok letelepedésének. Ugyanakkor törekedni 

kell egy intézménynek arra, hogy a térségben lakó családok számára továbbra is vonzó 

maradjon az intézmény. A környező településekről sok gyermek bejár, ez az itt folyó 

színvonalas munkát sejteti. Ezt mindenféleképpen fenn kell tartani a jövőre nézve. A 

tanulócsoportok összetétele heterogén, amely a tanulók eltérő társadalmi és kulturális hátterét 

jól tükrözi. A tanulók jelentős része átlagos képességű. Van sok kiemelkedő képességű diákjai 

is az intézménynek, kevés a saját korosztályából lemaradt, a gondolkodás fejlődési ütemében 

lassabban haladó tanuló. A társadalmi változásokkal párhuzamosan azonban egyre nagyobb 

réteget alkotnak a hátrányos körülmények között élők. Szüleik nem dolgoznak, nem 

dolgozhatnak, alacsony iskolai végzettségük, képzettségük miatt nem tudnak bekapcsolódni az 

egyéni vállalkozásokba sem. Súlyozottan jelentkezik ez a probléma a roma családok egy 

részénél, ahol a gyermekekről való gondoskodást is nehezen teljesítik. Ezek általában 

viselkedési, magatartási, beilleszkedési problémákkal is párosulnak. Ez a probléma sajnos 

országszerte kihívások elé állítja az iskola vezetőit, pedagógusait. Szerencsére ez a régió és a 

Dabasi Kossuth Lajos Általános Iskola talán kevésbé érzi meg ezt a problémát. Viszont a 

probléma adott, jelen van itt is, nem szabad hátradőlve azt mondani, hogy minden zökkenő és 

problémamentes. A kistérségben viszonylag magas az SNI tanulók aránya, kistérségi szinten ez 

9,36%, amely meghaladja az országos átlagot. Az iskolában kiemelt feladat ezen diákok 

fejlesztése. A gyermeknek, tanulónak joga, hogy képességeinek, állapotának, személyes 
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adottságának megfelelő nevelésben-oktatásban, megkülönböztetett ellátásban – különleges 

gondozásban, rehabilitációs célú ellátásban – részesüljön, s életkorától függetlenül a pedagógiai 

szakszolgálat intézményéhez forduljon segítségért. A többi gyermekkel együtt nevelhető 

sajátos nevelési igényű gyermekek ellátása kiemelt feladat. Ebben a feladatban nagy segítséget 

nyújt az intézményben dolgozó gyógypedagógus és az alsó tagozaton fejlesztő pedagógus. Az 

iskolában etnikai alapon történő tanulócsoport-szervezés nincs. Törekszik az intézmény a 

beiskolázás pontosságára, amelyet az óvodákkal összhangban végezünk (OVI-SULI programot 

működtetünk). Intézményvezetői regnálásom alatt 100 fővel nőtt a gyermeklétszám. 

 

3. Nevelőtestület, szakos ellátottság 

Az intézmény valamennyi pedagógusa a közoktatási törvényben előírt képesítéssel és 

pedagógiai végzettséggel rendelkezik. A nevelőtestület tagjai felkészültségüknél fogva 

alkalmasak az iskola pedagógiai programjának végrehajtására. Döntő többségük jelentős 

tanítási gyakorlattal, nagy szakmai tudással és tapasztalattal rendelkezik. Iskolánk pedagógusai 

a pályázatokon, szakmai továbbképzéseken, konferenciákon, a napi lelkiismeretes munkájuk 

során, a tanulmányi-, kulturális- és sporteredményekkel, a tanulók továbbtanulására való 

felkészítésével öregbítették már az intézményünk hírnevét. A nevelőtestület megteremtette 

egyéni arculatát, saját hagyományait. Elért eredményeik azt igazolják, hogy az új iránt 

fogékonyak, változtatásokra, igényes, tartalmas, minőségi munkavégzésre képesek. 

Szakmailag felkészültek arra, hogy a tanulók sokirányú érdeklődését, a szülők igényeit 

kielégítsék. Mi sem bizonyítja ezt jobban, minthogy részt veszünk a TÁMOP 3.1.4 Európai 

Uniós pályázatán, amivel bevezették intézményükbe a kompetencia alapú oktatást. A 

pedagógusok közössége képes arra, hogy munkájával, szakmai tudásával bizonyítsa, 

megsokszorozza szellemi erőforrásait az új, közös célok megvalósítása érdekében, megőrizve 

az eddigi jó hagyományokat is. A körzetünkben élő családok szociális, anyagi és kulturális 

helyzetéhez próbálják igazítani nevelő-oktató munkáikat: tanórán és tanórán kívül is segítik a 

nehéz körülmények között élő, hátránnyal induló tanulók felzárkóztatását, ugyanakkor kiemelt 

fontosságú feladatnak tekintik a tehetséges, jó képességű gyermekek fejlesztését is. Többéves 

tapasztalattal rendelkező, illetve fiatal, agilis kollégák valamint gyógypedagógus segítik 

egymást és a település gyermekeit a mindennapok során. A szakos ellátottság megfelelő, egy-

két tantárgyból a jövőben szaktanárra lesz szükség. Szükséges a nyugdíjba menő kollégák 

szakszerű utánpótlásáról gondoskodni. Ennek megoldása az én feladatom. Intézményvezetői 

regnálásom alatt 12 fővel több pedagógussal vagyunk többen. 

 

4. Kompetenciamérés 

Az intézmény elmúlt éveinek eredményeit tekintve látszik, hogy a mérési adatok szerint 

átlagosan teljesít. Viszont az intézményben és a településen van egy olyan kialakult „szokás”, 

hogy 4. évfolyam után a legkiválóbb tanulók (ez sokszor egy osztálynyi tanulót érint) a Táncsics 

Mihály Gimnázium nyolcosztályos rendszerében tanulnak tovább. A két intézmény egyébként 
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nagyon jó kapcsolatot ápol egymással. Ezáltal a 6. és 8. évfolyamon, ezen gyermekeknek az 

eredményei – a négy év kitartó munkája – már nem jelenik meg a jelentésekben. Ennek 

fényében azt gondolom, hogy az intézményünknek nincs oka szégyenkeznie. Megkértünk ezzel 

kapcsolatban egy pedagógiai-szakmai szolgáltatást ezen mutatók javítására. 

 

5. Az iskola felszereltsége  

Egy telephelyen, két épületben összesen 20 osztályterem három szaktanterem és sajnos 

2 teljesen elavult, korszerűtlen informatika szaktanteremmel rendelkezünk. Nagy segítség lenne 

egy pályázat, de sajnos az elmúlt években nem volt lehetőségünk pest megyei iskolaként. Egy 

kis könyvtár és egy orvosi-fejlesztő szoba található még az intézményben és szükség esetén egy 

tantermet még kis ráfordítással ki lehet alakítani. Több tanterembe szükséges lenne a padozat 

cseréje, új, modern tanulási formákhoz igazodva. A tornatermünk kicsi, egy új tornaterem 

kialakítására szükségünk lenne. Az udvarunk nagyon tágas és beépíthető. Rendelkezünk egy 

szabvány kézilabda betonpályával, egy extrém sportparkkal. Jók az infrastrukturális 

lehetőségeink. Az iskola központi helye és jó megközelítése mindenféleképpen előnyünkre 

válik. Az informatika oktatásához szükséges eszközöket alapítványon keresztül, külső cégek 

által, valamint sajnos saját magam finanszírozom (lego robot, tanulói drónok). 

Jelenleg a két iskolaépület alapterülete 16.279 m2. Ebből 2.360 m2 a beépített terület és 

még 5.000 m2 beépíthető. A két épület az 1970-es években épült, 2011-ben az épület 

nagyobbik, tantermes szárnyát felújították és ennek során a lapostető helyett magastetőt 

alakítottak ki, mellyel egyben a kialakult tetőtérben új tantermeket létesítettek (4 db). Itt 

szerkezetkészen áll a két oldalszárnyon 315 m2, valamint egy 150 m2-es beépítetlen épületrész. 

Tartószerkezet építésre, tetőfedésre és homlokzatképzésre nincs szükség, mert kész van.  

Iskolánk energetikai felhasználása jó, köszönhetően a „Dabasi Kossuth Lajos Általános 

Iskola komplex megújuló energia felhasználás, mintaprojekt létrehozása” c. projektnek. A 

projekt elsődleges hosszú távú és közvetlen célja a tervezett rendszer kiépítése és üzembe 

helyezése után az üzemeltetési költségek drasztikus csökkentése, valamint a jelenlegi globális 

célok szerinti környezeti terhelések jelentős csökkentése volt. A program 2013-ban zárult, és 

remélhetőleg az iskola és a település sokáig fogja élvezni ennek a gyümölcsét. A pályázaton 

elnyert több 101.550.451 Ft mellé az önkormányzat is hozzájárult 11.283.383 Ft-tal.   

 

6. Jövőkép intézményvezetőként 

Központi iskolaként a gyermeklétszámunk egyre nő, ez köszönhető a színvonalas 

munkának is. Ez jelentős szakmai továbbképzéseket, innovációt, valamint tárgyi és strukturális 

fejlesztéseket vetít elő. Elengedhetetlen az szeretnénk a két beépítetlen iskolaszárnyon legalább 

8 tantermet és egy modern fejlesztő szobát kialakítani. Az udvarunk parkosítása tovább folyik, 

reményeim szerint egy új füves pálya is gazdagíthatja majd tavasztól iskolánkat. Keresem a 

pályázati lehetőségeket, de sajnos csak kisebb pályázatokban sikerült részt vennünk, mivel nem 
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vagyunk kiemelt régió. Égető szükségünk lenne az informatikai eszközparkunk bővítésére. 

Élen járunk az alsó tagozatos informatika oktatásában, vezetem a Monori Tankerületi Központ 

drón munkaközösségét. Részt veszünk a fényes-okos programban, valamint egy tanuszoda-

felújítási programban. Ennek összértéke mintegy 80.000.000 Ft. 

7. Nevelési-oktatási célok 

Célunk, hogy elfogadó légkörben, de az erkölcsi normák és szabályok betartatásával a 

színvonalas nevelő-oktató munka feltételeinek megteremtése, amelyben a tanulási folyamat 

hatékonyan valósulhat meg. 

A pedagógiai nevelő-oktató munkánk eredményesebbé tétele érdekében, ebben a tanévben, 

nagyobb hangsúlyt kell fektetnünk a következőkre: 

 Nevelő-oktató munkánk során elsősorban a pozitív megerősítés módszerének alkalmazása.  

Dicsérjünk többet és különösen a problémákkal küzdő gyerekek esetében erre minden apró 

lehetőséget ragadjunk meg! Soha nem a gyerek személyét szidjuk, hanem azt a negatív 

cselekedetet, amit elkövetett. 

 Minden óránk legyen érdekes és törekedjünk a tanulók munkáltatására. 

 A mérési eredmények fokozatos javítása. 

 Az önálló tanulást segítése – házi feladatok pontos, egyértelmű meghatározásával és 

ellenőrzésével. 

 A tanítási órák fegyelmének biztosítása (Ne engedjük, hogy a gyerekek bekiabálással vagy 

fegyelmezetlen magatartással társaik tanulását, ill. a pedagógus munkáját akadályozzák.). 

 A szabadidőben segítjük a gyerekeket a hasznos elfoglaltság, játék megtalálásában. A 

szabadidős, sport és napközis vagy tanulószobai foglalkozásra ugyanúgy fel kell 

készülnünk, mint a tanítási órákra. 

 A napközi tanulási rendjét következetesen be kell tartanunk a nyugodt tanulási légkör 

érdekében, fejlesztő feladatok adásával lekötve azokat a gyerekeket, akik gyorsabban 

tanulnak. 

 Ne hagyjuk, hogy bármelyik gyerek másik gyereket bántson!  A gyerekek közötti 

konfliktusok megelőzése érdekében a folyamatos felügyeletet biztosítanunk kell. Az 

ügyeletes mindig legyen a helyén! Az osztályfőnökök gyakrabban nézzenek az osztályaikra.  

 Közösségi programokkal erősítsük az iskola közösségéhez tartozást.  

 Az általános emberi értékek megfogalmazása mellet a személyes példamutatást, a pozitív 

hozzáállás érvényesítését az oktató-nevelő munkában 

 A tisztaság iránti igénynek jobban be kell épülnie a tanulók értékrendjébe, ne csak tanári 

felszólításra szedjék össze az általuk elszórt szemetet. A szemét szétszórása mellett 

tanulóink a holmijukra sem figyelnek eléggé. Rengeteg füzetet, könyvet, tolltartót és 

ruhadarabot hagynak el szinte minden nap. 

 Tanulóinkban ki kell, hogy alakuljon és megszilárduljon a kulturált viselkedés minden 

formája, az egymás tisztelete. Óvniuk kell a megújult, szép iskola minden berendezési 

tárgyát, vigyázni kell a tisztaságra és fontos a további belső megszépülés is. 

 

A tavaly elfogadott teljesen átdolgozott új házirendünk reméljük, segít majd az 

internetezéssel, a telefon használattal, iskolai élettel, fegyelemmel kapcsolatos problémák 

megoldásában.  
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Az értékelésnél kiindulási pontunk a pedagógiai programunk. Egyre több olyan tanulónk 

van, aki valamilyen területen sérült és erről szakvéleménnyel rendelkezik. A velük történő 

szakszerű és alapos foglalkozás a tanórákon nehezen valósítható meg, de kiemelten fontosnak 

tartom, hogy rutinszerűen figyelembe vegyünk a szakvéleményeken a gyermek tanítása és 

értékelése során egyaránt. 

8. Tehetséggondozás, differenciálás 

Fontosnak tartom, hogy intézményünkben olyan innovatív pedagógusok dolgozzanak, akik 

számára a tananyag tartalmán túl hangsúlyos szempont a tanulók lehetőségeire és pozitívumaira 

való koncentrálás, amely nem csupán a tanítási órákon, de a változatos szakkörök, műhelyek, 

szabadidős tevékenységek, versenyek, a sportnak, egészségvédelemnek, egészségnek, 

családnak ünnepnek szentelt napok keretében, s a külföldi kapcsolatok ápolása során is 

kiteljesedik. Mindezek együttesen a felzárkóztatás és tehetséggondozás színterei is egyben. A 

kompetenciák kialakítása, az alkalmazásképes tudás eredményes átadása érdekében tanítóink 

és tanáraink örömteli és változatos technikákat alkalmazzanak a tanulásirányításban, az önálló 

tanulás, valamint a szabadidő szervezésében. A tanulással töltött idő, a fejlesztéshez, 

tehetséggondozáshoz kapcsolódó tér, valamint az eszközök strukturálása a hagyományoshoz 

képest minőségileg még jobban igazodjon iskolánk sajátos arculatához. Tantestületi szintű 

nyitottsággal és elkötelezettséggel kell rendelkezünk az újszerű tanulásszervezési eljárások 

alkalmazása, a differenciált oktatást támogató pedagógiai módszerek használata, valamint a 

kulcskompetenciák fejlesztését támogató oktatási programok alkalmazása iránt. Részt veszünk 

a Komplex Alapprogramban. A differenciálás szükségessége napjainkban elkerülhetetlen, 

hiszen minden gyerek eltérő családi háttérrel, felkészültséggel, munkatempóval, motivációval 

és képességgel érkezik hozzánk. Differenciálással tudjuk biztosítani a gyerekek egyéni 

nevelését, oktatási igényeinek és szükségleteinek kielégítését. Pedagógiai programunkban 

foglaltatik, hogy iskolánk a Szakértői és Rehabilitációs Bizottságok szakvéleménye alapján a 

következő sajátos nevelési igényű gyermeket fogadja: 

- beszédfogyatékos (halmozottan beszédhibás, később rögzült dyslexia, dysgráphia, 

dyscalculia), 

- kismértékben hallássérült, enyhe értelmi fogyatékos, 

- a megismerő funkciók vagy a viselkedés fejlődésének organikus vagy nem organikus okokra 

visszavezethető enyhe rendellenességgel küzdő, 

- autizmus spektrum zavarral küzdő gyermekeket. 

Mindezek miatt a tanulók tovább haladása érdekében egyéni fejlesztési tervet és egyéni 

foglalkozást kell biztosítanunk számukra. Módszereink közé tartozik az egyéni képességekhez 

igazodó differenciált tanórai tanulás szervezése. A 2011. évi CXC. törvény értelmében a 

beszédfogyatékos tanulók nevelésében a Pedagógiai programban leírt fejlesztési feladatok, az 

egyes műveltségi területekhez rendelt tartalmak és fejlesztendő területek, képességek az 
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irányadók. Az IKT-eszközök tanulás során történő megfelelő és tudatos alkalmazásának 

kiemelkedő szerepe van. Ugyanakkor lehetőségünk nyílik jó gyakorlatunkon keresztül a 

tehetségek fejlesztésére is. A bevált jó gyakorlatokat a munkaközösségek tagjai 

intézményünkben támogatják, rendezvényeinket segítik. Közösen alakítjuk, formáljuk a 

különböző tanulócsoportok órai feladatait. Jelenleg aktív a belső hálózatunk kiépítése és 

megerősítése. Eredményeket tudunk felmutatni kínálatunk külső partnerekkel való 

megismertetése területén is (óvónői látogatás, lakossági-szülői tájékoztatás). Részt vettünk az 

intézményünk nagyobb közössége számára szervezett szakmai műhelyek tartalmi kínálatának 

biztosításában és megvalósításában (munkaközösségi megbeszélések, minőségbiztosítási 

munkacsoport, referencia munkacsoport). Folytattunk le minőségbiztosítási 

elégedettségmérést, egyéb iskola méréseket és elemzéseket, tapasztalatokat és 

következtetéseket is levontunk belőlük. A megvalósított tevékenységek értékelését követően 

vizsgáljuk, hogy hogyan épültek be az intézményműködésbe a tervezett feladatok, mennyire 

tartják eredményesnek a megvalósított feladatokat, szükséges-e beépíteni a működési 

dokumentumokba a teendőket. Részt veszünk a Szolnoki POK és a Monori Tankerületi 

Központ által szervezett szakmai napokon. 

 

9. Tanulói lemorzsolódás 

 A lemorzsolódási mutatóink a határon mozognak. A tanulási esélyegyenlőség biztosítása 

érdekében az osztályfőnökök és a szaktanárok rendszeresen figyelik a tanulók haladását, és konzultálnak 

a fejlesztő és gyógypedagógusokkal. Negyedévente a gyenge tanulmányi eredményű tanulók szüleit 

írásban is tájékoztatjuk gyermekük tanulmányi helyzetéről, szükség esetén személyes konzultációt is 

kezdeményezünk. Az iskolában az osztályfőnökök mellett a gyermekvédelmi felelős tevékenységének 

meghatározó szerepe van a gyermekvédelmi munkában. A pedagógiai folyamatban megjelenő 

problémák megértésében, okainak feltárásában és megoldásában az iskolapszichológus eredményesen 

tud segíteni a gyermekeknek, kollégáknak és szülőknek is. 

A tanulóink előrehaladást támogató tevékenységeink: 

 Fejlesztő és gyógypedagógusok segítik az SNI-s és BTM-es tanulóinkat 

 Iskolapszichológust foglalkoztatunk 

 Közösségi és közösségfejlesztő programokat szervezünk 

 Osztályfőnöki és erkölcstan órákon önismereti és szociális készségek fejlesztünk 

 Pályaorientációs tevékenységeket végzünk 

 Mentorálási programot működtetünk 

 Bűnmegelőzési program karöltve a rendőrséggel 

 Differenciált tanulásszervezés és tantárgyi felzárkóztatás 

 Szoros együttműködés a Gyermekjóléti Szolgálatokkal 

 Szociális munkás és gyermekvédelmi felelős foglalkoztatása 

 Pályaorientációs Mérő- és Támogatóeszköz (POM) használata 
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10. Záró gondolatok 

 

A vezető meghatározó szerepet játszik a közösség életében. Célom, hogy intézményemben 

az innovációs törekvések hatására tovább formálódjon a pedagógusok szemlélete, illetve az 

informatikai eszközök alkalmazásával és a kompetencia alapú oktatás folytatásával, a 

tantestületen belüli már kialakult szakmai kommunikáció és együttműködés tovább fejlődjön. 

Az intézményvezetőnek fel kell ismerni a szakmai fejlődés fontosságát, és annak elérése 

érdekében motiválni a tantestületet. Egyrészt az intézmény fejlesztésének lehetőségeit 

kihasználva, pályázati programokban való részvétellel, másrészt az egyéni fejlődést segítő 

munkával. Fontos az iskola vezetőségének és pedagógusainak nyitottsága, fejlődni vágyása. 

Szükséges továbbá a kölcsönös bizalom, egymás véleményének tiszteletben tartása. Ha ezek a 

folyamatok megfelelően működnek intézményünkben, valószínűleg sikeres fejlesztéseket 

tudunk végrehajtani, ami a diákoknak is hatalmas motivációt jelent mind a tanulásban, mind 

pedig az iskolai életben való aktív részvételben. 

 Az iskola vezetését a diákok és az iskola iránti elkötelezettséggel, képzettséggel és 

ismereteim legjavával, őszinteséggel és sok örömmel szeretném ezután is vállalni. Szeretném, 

ha az emberi kapcsolatok alapját továbbra is az egymás iránti megértés és türelem hatná át. Az 

a vezető, aki lelkesen, hittel tudja ambiciózusan végezni tevékenységét, az át tudja vinni hitét a 

tantestület tagjaira és környezetére. Hiszem, hogy minden vezető sikerességének kulcsa az 

intézmény jövőképének formálása, az iskola küldetésének meghatározása a közösen elfogadott 

értékek mentén. Hatékonyan szeretnék együtt működni a külső partnerekkel, a fenntartóval, a 

hatóságokkal. Elfogadó, támogató tantestületi légkör, intézményi klíma megteremtése a célom, 

mely növeli a szervezeti hatékonyságot, hiszen a jó iskola nemcsak ismeretanyagot, tudást ad, 

hanem életmódra is nevel, szemléletet is formál, karaktere van, mely az általánosból egyedit 

formál. 

 

 


